
diversiteitsmatrix

VISIE OP ETNISCH-
CULTURELE DIVERSITEIT

NEO-ASSIMILATIE MULTICULTURALISME LIBERAAL
EGALITARISME

D i v e r s it e i t  b e d r e i g t  d e  so c i a l e
c o h e s ie  i n  d e  s a m e n le v in g

D e  s a m e n l e v i n g  b e s t a a t  u it
v e r s c h i l l e n d e  g e m e e n s chap pe n :  een
e t n i s c h - c u l t u r e le  m e e r d erhe id  en
d iv e r s e  e t n i s c h - c u lt u r e l e
m i n d e r h e d e n

Culturele  diversiteit  is  v ooral
een aangeleg enheid  van het
indiv idu of  de groep en heeft
geen of  beperkte plaats  in  de
publ ieke ruimte

VISIE OP OMGANG MET
DIVERSITEIT

A a n p a s s e n  a a n  n o r m e n  e n
w a a r d e n  v a n  m e e r d e r h e id s g r o e p ;
c o h e s ie  i s  g e w o r t e ld  i n  c u l t u r e le
e e n h e id .  

M e n s e n r e c h t e n p e rs p e c t ief:  gel i jke
b e h a n d e l in g  v a n  e t n i s c h -culturele
m i n d e r h e d e n  e n  c u lt u r e el
g e d if f e r e n t i e e r d e  r e c h t en
w a a r b o r g e n  o m  e i g e n h e id  van
e t n i s c h - c u l t u r e le  m in d e rheden te
o n d e r s t e u n e n :  g e e n  g e d wongen
a a n p a s s i n g .  

Uit ingen van etnisch-culturele
dive rsiteit  zoveel  m o g e l i jk
beperk en to t  pr ivate sfeer  om
universele  g el i jkheid  tussen
m ensen niet  te  ondermi jnen.  

OP WELK NIVEAU
OMGANG MET

DIVERSITEIT
ORGANISEREN

V o o r a l  f o c u s  o p  in d i v id u e e l  e n
n a t i o n a a l  n iv e a u :  n i e u w k o m e r s
m o e t e n  z i c h  a l s  in d iv i d u e n
a a n p a s s e n  i n
m e e r d e rh e i d s c u l t u u r .  

F o c u s  o p  n a t i o n a a l  n i v e au voor
v o r m g e v e n  v a n  r e la t i e  t ussen
m e e rd e r h e i d s -  e n
m i n d e r h e id s c u l t u u r .  

Niet  in  publ ieke sfeer,  u it ingen
van culturele  diversiteit
beperk en to t  n iveau v an
indiv idue n  en culturele  groep en.  

BELEIDSVISIE A s s i m i l a t ie b e le i d  g e r i c h t  o p
r e d u c e r e n  v a n  c u lt u r e le
v e r s c h i l le n  e n  i n p a s s in g  in
n a t i o n a l e  l e i d e n d e  c u lt u u r .  

B e le i d  g e r i c h t  o p  o n d e r steunen
e t h n is c h - c u l t u r e le  m in d erheden e n
v e r t e g e n w o o r d i g i n g  v an  diverse
g e m e e n s c h a p p e n .  

Beleid  moet  k leurenbl in d z i jn  en
specif ieke etnisch-culturele
groepe n  g een andere
behandel ing  geven (no ch
negatief ,  n och po sit ief )

N a u w e l i j k s  e x p l i c i e t e  a a n d a c h t
v o o r  r o l  v a n  i n s t e l l i n g e n  e n
o r g a n i s a t i e s ;  z e  f u n g e r e n  a ls
s o c i a l i s a t i e - in s tr u m e n t  i n
m e e r d e rh e i d s c u l t u u r .  

O r g a n i s a t i e s  a l s  in s t r u m e n t  om
c u l t u r e l e  e ig e n h e i d  e n
m a a t s c h a p p e l i j k e  p o s it i e  te
o n d e r s t e u n e n ,  g e m o b i l ise erd rond
g e d e e ld e  c u l t u r e le  i d e n titeit ;
e t n i s c h - c u l t u r e le  ze l f o r ganisat ies  a ls
v e r t e g e n w o o r d i g e r s  v a n  diversiteit  in
d e  s a m e n l e v i n g .  

Kleurenbl in dheid  im pl iceert  dat
organisat ies  niet  moe ten
investeren in  d iversensit ie f
beleid  of  d ivers
recruter ingsbeleid.  

'O u d s t e '  p a ra d ig m a ,  m a a r  r e c e n t e
h e r o p le v in g  in  r e a c t ie  o p
p e r c e p t i e  v a n  f a l e n  v a n
m u l t i c u l t u r a l is m e

R e a c t i e  o p  n e o - a s s m il a t ie Erg kr it isch voor
m ult icultural ism e en
dive rsiteitsperspectief

IMPLICATIES VOOR
MIDDENVELD

VERHOUDING MET
ANDERE PARADIGMA'S

B r o n :  L a o u k i l i ,  F . ,  e . a . ,  O m g a a n  m e t  e t n i s c h - c u l t u r e l e
d i v e r s i t e i t  i n  h e t  m i d d e n v e l d :  e e n  o v e r z i c h t  v a n  d e
p a r a d i g m a ’ s ,  C S I  F l a n d e r s  S p o t l i g h t  P a p e r .  



VISIE OP ETNISCH-
CULTURELE DIVERSITEIT

DIVERSITEITS-
PARADIGMA

SUPERDIVERSITEIT INTER-
CULTURALISME

D i v e r s it e i t  a a n  p e r s p e c t ie v e n ,
c o m p e t e n t ie s  e n  n e t w e rk e n
v e r r i j k e n d  v o o r  s a m e n l e v in g  e n
o r g a n is a t i e s

G r o t e  e n  g r o e i e n d e  d iv e rsiteit  b i n n e n
e t n i s c h - c u l t u r e le  g r o e p en

Bl i jvend be lang van
m eerderheidscultuur  a ls  sokkel
vo o r  in te grat ie

VISIE OP OMGANG MET
DIVERSITEIT

G e r i c h t  o p  o n t s lu i t e n  v a n  d iv e r s e
c o m p e t e n t i e s ,  v a a r d i g h e d e n  e n
n e t w e r k e n :
d i v e r s it e i t s m a n a g e m e n t  o m
o r g a n i s a t i e s  s u c c e s v o l le r  e n
i n n o v a t i e v e r  t e  m a k e n .  

D iv e r s i te i t  a l s  n o r m a a l  gegeven in  de
s a m e n l e v i n g  -  c o n v i v ia l i teit ;
d iv e r s i t e it  n i e t  r e d u c e r en tot
e t n i s c h - c u l t u r e le  g e m e enschappen.  

In zetten op interpersoo n l i jke
dia lo o g  en w ederzi jdse
aan passing m aar  met  e xpl ic iete
erken n ing van belang  van
m eerderheidscultuur.   

OP WELK NIVEAU
OMGANG MET

DIVERSITEIT
ORGANISEREN

G e c o m b i n e e r d e  f o c u s  o p  n iv e a u
v a n  o r g a n i s a t i e s  e n  in s t e l l in g e n
e n  i n d i v i d u e l e  l e d e n  o f
w e r k n e m e r s .  

S te r k e  f o c u s  o p  s a m e n l even in
c o n c r e t e  ( lo k a l e )  c o n t e x t;  focu s  o p
s t e d e l i j k e  o f  w i jk i d e n t it eit .  

Focu s o p lo kale  niveau en
m icrocontext  waarbinnen dia loo g
plaatsvindt.   

BELEIDSVISIE I n z e t t e n  o p
d i v e r s it e i t s m a n a g e m e n t  e n
i n t e r c u l t u r e l e  c o m p e t e n tie s .  

K r i t i s c h  v o o r  m u l t ic u l t u rele  en
a s s i m i l i a t ie b e le id ;  g e e n  d uidel i jke
b e l e i d s v i s i e .  

Faci l i teren van in terculture el
contact,  o n dersteund door
gedeelde pu bl ieke cultu ur  waarin
dive rsiteit  a ls  m eerw aarde
gezien wordt.  

D i v e r s it e i t s m a n a g e m e n t  e n
i n t e r c u l t u r e l e  c o m p e t e n tie s
z o d a t  i n t e r n e  d i v e r s i t e it
o r g a n i s a t i e s  s u c c e s v o l le r  e n
i n n o v a t i e v e r  m a a k t ;  fo c u s  o p
s u c c e s  v a n  o r g a n is a t ie s  e n  l e d e n
e n  w e r k n e m e rs  a l s  ' a s s e t s '  v o o r
o r g a n i s a t i e .  

E t n is c h - c u l t u r e le  z e lf o r ganis at ies
c a p t e r e n  o n v o ld o e n d e
s u p e r d iv e r s i t e i t ;  f o c u s  op
s a m e n l e v e n  i n  d i v e r s it e it  eerder  dan
o p  o r g a n is a t i e s .   

In zetten op contact  o ve r
etnisc h-c u lturele  g renzen he en
en op het  leggen van socia le
verbindingen en creë ren van
gedeelde pu bl ieke cultu ur  en
identiteit .  

P o s i t i e f  a lt e rn a t ie f  v o o r
m u l t i c u l t u r a l is m e ;  w i j s t  ( n e o - )
a s s i m i l a t i e  a f .  

K r i t i e k  o p  m u lt i c u l t u r a l i sm e en
a s s i m i la t i o n i s m e .

Bekrit iseert  vooral  h e t
m ult icultural ism e,  maar  houdt
ook in  meer  o f  min dere m ate
afstan d van h et
assim i lat ionism e.  

IMPLICATIES VOOR
MIDDENVELD

VERHOUDING MET
ANDERE PARADIGMA'S



INTER-
SECTIONALISME

ANTI-RACISME POST
KOLONIALISME

VISIE OP ETNISCH-
CULTURELE DIVERSITEIT

I d e n t i t e i t  v a n  in d i v id u  k o m t  t o t
s t a n d  o p  s n i j p u n t  v a n  a l l e  a s s e n
v a n  v e rs c h i l ;  a c h t e r s t e l l i n g e n
d o o r  s a m e n g a a n  v a n
v e r s c h i l l e n d e  id e n t i te it e n .  

Z ie t  r a c i a le  e n  e t n i s c h - culturele
v e r s c h i l l e n  a l s  b r o n  v an  vooro ordelen
e n  d i s c r i m in a t ie  e n  d u s  socia le
o n g e l i j k h e i d  

Kolonia l iser ing resulteerde in
eurocentr isch e k i jk  op niet-
W esterse culturele  prakt i jken en
kaders .  

VISIE OP OMGANG MET
DIVERSITEIT

D i v e r s i t e i t  a lt i jd  i n  s a m e n h a n g
m e t  a n d e r e  i d e n t it e it e n  b e k i j k e n ,
m e t  b i j z o n d e r e  a a n d a c h t  v o o r
h o e  z e  t o t  u its lu i t in g  l e id e n .  

B e s t r i jd e n  v a n  s o c i a le  ong el i jkheid
d ie  h a a r  o o r s p r o n g  v i n d t  in  racia le  en
e t n i s c h - c u l t u r e le  v e r s c hi l len.  

Noodzaak aan  deco n s trueren van
Eurocentr imse.  

OP WELK NIVEAU
OMGANG MET

DIVERSITEIT
ORGANISEREN

V o o r a l  a a n d a c h t  v o o r
m i c r o n i v e a u  ( r e f l e c t iv i te i t  o v e r
e i g e n  i d e n t ite it  e n  p o s it i e  in
s a m e n le v i n g )  e n  m e s o n i v e a u
( c o a l i t ie v o r m in g ) .  

A a n d a c h t  v o o r  v e r s c h i l l ende niv eaus:
m e s o n iv e a u  ( h o e  r a c i s me bestr i jden
in  o r g a n i s a t i e s ) ,  m i c r o n iv eau
( i n t e r p e r s o o n l i j k e  re la t i es)  en
m a c r o n iv e a u  ( s t ru c t u r e el  racism e in
d e  s a m e n le v in g  e n  h a a r
g e s c h i e d e n i s ) .  

Op indiv idueel  n ive au door
zelfref lect ie  en bewustwording;
op niveau van organisat ie s  en
samenleving door  uit ingen v an
kolo nia le  macht  en denken te
bestr i jden.  

BELEIDSVISIE K r u i s p u n t d e n k e n :  b e l e id  g e r i c h t
o p  s n i j p u n t e n  v a n  s o c i a l e
o n g e l i jk h e d e n .  

R a c i s t is c h e  a t t it u d e s  e n discr imin at ie
a a n p a k k e n ;  a n t i - r a c is m e in  a l le  lagen
v a n  o r g a n is a t ie s  in b e d d en;  an t i-
r a c is m e  b e l e i d  v o e r e n ,  m et  aandacht
v o o r  j u r i d i s c h e  e n  o n d e rwi jsm atige
a a n p a k .  

S t imuleren van dekolonisat ie  van
het  denken en  culturele
symbolen;  bew ustwording
st imulerenn v ia  o .a.  onderwi js;
kun s t  en cultuur.   

C o a l i t i e v o r m i n g  e n
p a r t n e r s c h a p p e n  a a n g aa n  e n
r e f l e c t ie v e  h o u d i n g  v an
i n d i v i d u e n  e n  o r g a n i s a t i e s .  

B e la n g  v a n  s e g m e n t  v a n m iddenveld
d a t  z ic h  s p e c i f ie k  r i c h t  op be str i jden
v a n  r a c is m e  e n  d i s c r im inat ie ;  belang
v a n  d i v e r s it e it s b e l e i d  e n st im uleren
v a n  a n t i - r a c is t i s c h e  h o udin g e n
a a n p a k  in  e l k e  l a a g  v an
m i d d e n v e ld o r g a n is a t i e .   

Organisat ies  (o.a.  in  v eld  van
kun s t,  cultuur  en onderwi js )
spelen rol  in  bewustwo rd ing,
bespreekbaar  maken van
kolo niaa l  v er leden en effecten 

IMPLICATIES VOOR
MIDDENVELD

K r i t i s c h  v o o r  g e b r e k  a an  a a n d a c h t
v o o r  m a c h t  i n  d i v e r s i te i tsd e n k e n
e n  v o o r  h o e  a n d e r e  s o c i a l e
v e r s c h i l le n  i n t e r a g e re n  m e t  r a c ia le
e n  e t n i s c h - c u lt u re l e  o n g e l i jk h e id
i n  a n t i - r a c i s m e  e n
m u l t i c u l t u r a l is m e ,  v e r w e rp t
a s s i m i l a t i e d e n k e n  o m d at  h e t  g e e n
a a n d a c h t  h e e f t  v o o r  s o c ia le
v e r s c h i l le n  e n  h o e  i n t e r a c t i e
d a a r t u s s e n  s o c ia le  o n g e l i j k h e i d
c r e ë e r t .  

VERHOUDING MET
ANDERE PARADIGMA'S

D e e lt  e e n  re c h t e n b e n a d ering met
m u l t i c u lt u r a l i s m e  ( m a a r  kr it ische voor
h o e  w e t g e v i n g  r a c ia le  o n gel i jkheid  oo k
k a n  b e s t e n d i g e n );  o v e r l apt  met
d iv e r s i t e i s b e l e i d ,  m a a r  neemt dit  op
v a n u i t  r e c h t e n p e r s p e c tief;  besteedt
m e e r  d a n  a n d e re  p e r s p ectieven
a a n d a c h t  a a n  h o e  r a c i s m e in gebed z it  in
a t t i t u d e s  e n  g e d r a g  in  e n struc tuu r  en
w e r k i n g  v a n  o r g a n is at ie s;  verwe rpt
a s s i m i l i a t ie p r e s p e c t ie f  omdat  d it  b l ind
is  v o o r  r a c i a l e  o n g e l i j kh e id.  

V erwant  m et  ant i-racism e en
intersec tional isme,  m aar  met
aan dacht  voor  histor ische
w o rtels  van racia le  ongel i jkheid
en focus op cultuur  en
bewus tzi jn;  bekr it iseert  gebrek
aan  aandacht  voor
m achts o ng el i jkheid  in
dive rsiteitsparadigm a,  


